                           ОАО «ДЕТСКИЙ  МИР – ОРЕЛ»    
                                                                                                  УТВЕРЖДЕНО  

                                                                                          Протоколом  заседания 

                                                                                          Совета  директоров
                                                                                          № 31 от 19.02.2008г

            Г  О  Д  О  В  О  Й           О  Т  Ч  Е  Т      
    О       Р  А  Б  О  Т  Е    О  Б  Щ  Е  С  Т  В  А   
                      З А       2 0 0 7  год.

                                        ОРЕЛ  2008
СОДЕРЖАНИЕ:
1.  Общая   информация.

2.  Положение  общества  в  отрасли.

3.  Приоритетные  направления  деятельности  общества.

4.  Отчет  совета  директоров  общества.

5.  Перспективы  развития  общества.

6.  Отчет  о  выплате  объявленных ( начисленных ) дивидендов  по  акциям   общества.

7.  Описание  основных  факторов  риска,  связанных  с  деятельностью общества.

8.  Перечень  крупных  сделок.

9.  Перечень  сделок  с  заинтересованностью.

10. Состав  Совета  директоров.

11. Сведения  о  лице,  занимающем  должность  единоличного исполнительного  органа.

12. Размер  вознаграждения  лица,  занимающего  должность  единоличного исполнительного  органа  общества,  каждого  члена  коллегиального  органа  общества  и  каждого члена  совета  директоров   или  общий  размер  вознаграждения  всех  этих  лиц,  выплаченного  или  выплачиваемого  по результатам  отчетного  года.

13. Сведения  о  соблюдении  обществом  кодекса  корпоративного  поведения.

14. Иная  информация,  предусмотренная  Уставом  общества  или  иным внутренним  документом  общества.

1.Общая информация:   
 ОАО «Детский Мир-Орел»  создано  в  2000 г.  Его  учредителями  являются:

1. ОАО «Детский мир» г. Москва – владеет  50 %  голосующих  акций.

2.  Департамент  имущественной, промышленной и информационной политики  Орловской области  – владеет  50 % голосующих  акций  до  30.11.2007г.
3. ООО «Ареал»  -  владеет  50 % голосующих  акций  с  01.12.2007г. 
Уставный  капитал  общества  составляет  5 500 тыс.руб.

ОАО «Детский Мир-Орел» - это  основное  и  единственное  предприятие открытого  акционерного  общества.

Дочерних  и  зависимых  обществ  организация  не  имеет.

Фирма  расположена  по  адресу: г.Орел, ул.Комсомольская, 260;  торговая  площадь  в  2007 г.  составила  1252 кв.м.   Часть  помещения  находится  в  собственности  предприятия,  другая  часть  арендуется  в  управлении  муниципального  имущества  и землепользования  администрации  г.Орла.

2.Положение общества в отрасли:
ОАО «Детский Мир-Орел» -  это   одно  из  звеньев  Группы
компании «Детский мир».  Являясь  лидером  по  торговле  товарами  детского  ассортимента  в  городе  и  области  «Детский Мир-Орел»  способен  предложить  своим  потребителям,  помимо  широкого  выбора  товаров -  лучшие  цены,  профессиональное  обслуживание  и  качественный  сервис.
Несмотря  на  магазины -  конкуренты,  наше  предприятие  заняло  прочные  позиции  на  рынке.

Исходя  из  анализа  посещаемости  и  приобретения  покупок,  в  2007г.  совершили  покупку  468  тыс. покупателей,  т.е.  каждый  житель  города посетил  наш  магазин,  а  каждый  четвертый  житель  дважды  и  приобрели  5 ед.товара.   Каждый  ребенок  до  17-ти  летнего  возраста  получил  в  среднем  32 ед. товара  из  «Детского  Мира».

3.Приоритетные  направления  деятельности  общества:
1) Розничная    торговля  товарами  детского  ассортимента.  Она  осуществляется  по  следующим  основным  группам:  Игрушки, Одежда, Обувь,  Т-ры  для новорожденных, Канц.товары.  
2) Удобство  покупки.  Это  реализовывается  за  счет  выгодного  размещения  точек  продажи,  секций  внутри  магазина,  обеспечивающих  свободный  доступ  к  товару  и  информацию  о  нем.

3) Наращивание  объемов  продаж,  прироста  товарооборота  к  предыдущему  году,  обеспечение  высокого  уровня  рентабельности  и  производительности труда.  Это  достигается  за  счет  развития  товарного  ассортимента,  внедрения  наиболее  современных  технологий  торговли  и  совершенствования  бизнес – процессов,  материально – технической  базы  предприятия,  повышения  профессионального  и  культурного  уровня  обслуживания  покупателей.
4) Быть  лучшим  и  наиболее  успешным  торговым  предприятием  на  Орловском  рынке  продаж  детских  товаров.  Дарить  счастье  и  радость  каждому  ребенку  при  каждом  визите  в  наш  магазин.
4.Отчет совета  директоров общества:
            ОАО «Детский Мир-Орел»  реализует  единую  с  Компанией  «Детский мир»  маркетинговую  стратегию.
Коммерческая  деятельность  предприятия  в  2007 г. осуществлялась  на  общей  площади  (3 856 кв.м.),  в  том  числе  торговой  1 252 кв.м.  
Из  них  арендована общая  площадь  1571,6 кв.м  в т.ч. торговая  603 кв.м, что  составляет  40 %  от  всей  площади  магазина. 
     В  отчетном  году  проводилась  работа  по  дальнейшему  совершенствованию  материально-технической  базы  предприятия  на  что  израсходованы  средства  в  сумме  988  тыс.руб.,  в  том  числе: 
На  текущий  ремонт   в  отчетном  году   израсходованы  денежные  средства  в  сумме  523  тыс.руб.

- ремонт  кровли; 

- ремонт  наружной  стены  магазина /монтаж пластиковых  панелей/;

- крепеж металлического  парапета внешней стены магазина;

- ремонт  ворот дебаркадера;

- демонтаж  старых  труб  и  монтаж  новых  металлопластиковых  труб  горячей  и  холодной  воды  в  сан.узлах;

- замена  старых  труб  отопления;

- ремонт бетонного  покрытия  в  торговом  зале;
- монтаж  приборов охранной  сигнализации  в  торговом  зале;
-  ремонт  двух  комнат  административного  помещения.
Приобретено  и  установлено торговое  оборудование,  изготовлены   стеллажи  в  складском  помещении секции  «Игрушки» на  общую  сумму   36 тыс.руб.
Компьютерное  оборудование  и  необходимые  к  нему  комплектующие 

постоянно  обновляются  и  совершенствуются.  В  2007  году  на  это  

затрачено  429 тыс.руб.
Финансовые  показатели:

        Товарооборот  в  2007 г.  по  сравнению  с  2006 г. вырос  на  18,5 %  или  сумма  прироста  составила  28 млн. 499 тыс.руб.   Объем  товарооборота  достиг  в  отчетном  периоде 182 млн. 215 тыс.руб.   против  153 млн. 716 тыс.руб.  
               Реализация распределена по месяцам следующим образом:

	Месяц
	2006 год
	2007 год
	Прирост

	
	Товарооборот (рц)
	Товарооборот (рц)
	 2007-2006

	
	сумма
	уд.вес (%)
	сумма
	уд.вес (%)
	сумма
	(%)

	январь
	6 662
	4,3%
	8 282
	4,5%
	 + 1 620
	24,3%

	февраль
	6 947
	4,5%
	8 628
	4,7%
	 + 1 681
	24,2%

	март
	9 878
	6,4%
	13 719
	7,5%
	 + 3 841
	38,9%

	апрель
	11 475
	7,5%
	10 539
	5,8%
	 - 936
	 - 8,2%

	май
	11 138
	7,2%
	13 306
	7,3%
	 + 2 168
	19,5%

	июнь
	10 109
	6,6%
	11 107
	6,1%
	+ 998
	9,9%

	июль
	12 638
	8,2%
	14 752
	8,1%
	 + 2 114
	16,7%

	август
	21 331
	13,9%
	24 169
	13,3%
	 + 2 838
	13,3%

	сентябрь
	13 436
	8,7%
	16 926
	9,3%
	 + 3 490
	26,0%

	октябрь
	14 762
	9,6%
	15 491
	8,5%
	+ 729
	4,9%

	ноябрь
	12 775
	8,3%
	17 853
	9,8%
	 + 5 078
	39,7%

	декабрь
	22 566
	14,7%
	27 442
	15,1%
	 + 4 876
	21,6%

	ИТОГО
	153 716
	100%
	182 215
	100%
	 + 28 499
	18,5%


Диаграмма  роста  товарооборота  за  2001-2007 гг.
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Структура  товарооборота по  группам  товаров выглядит следующим  образом
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В  отчетном  периоде  реализовано  1 млн. 684 тыс. единиц  товаров,  что  на  209  тыс. ед.  больше  чем  в  предыдущем  году.  
Средняя  цена  одной  единицы  товара  приобретенной  в  магазине  составила  108 руб.  В  среднем  каждая  покупка  состоит  из  четырех  единиц  товара.

Эффективность  работы  предприятия можно  охарактеризовать несколькими   основными  показателям.  Один  из  них - эффективность  съема  товарооборота  с  одного  квадратного  метра  торговой площади.
В  2007 г. она  составила  4 743 $.
Анализируя  этот  показатель  в  рублях,  в  отчетном  периоде  он  достиг  в  среднем  12,1 тыс.руб. в  месяц,  что   на  18,6 %  выше  2006г.
Показатель  доходности  и  прибыли -  один  из  самых  главных  экономических  показателей  коммерческой  организации.  Показатель рентабельности,  прямо  характеризующий  эффективность  деятельности  предприятия,  в  отчетном  периоде  достиг  уровня  15,4 %,  а  в  2006 году  он  был  13,3 %
Рентабельность по OIBDA  составила  17,0 % 

Валовых  доходов  получено  в  сумме  53 млн. 790  тыс.руб.  при  чистой торговой  наценке  44 %.   К  2006 году  прирост  составил   20,6 %  или  в  суммовом  выражении  9 млн. 171 тыс.руб.

 Чистой  прибыли  за  отчетный  период   получено  19 млн. 942 тыс.руб.,  что  на  6 млн. 280 тыс.руб.  больше,  чем  в  2006 г.
Сумма  коммерческих  расходов  в  отчетном  периоде  составила  
25 млн. 692 тыс.руб.   Уровень  коммерческих  расходов  в  процентах   к  товарообороту  14,10 %,  что  ниже  уровня  предыдущего  года  на  1,6 %  
к  товарообороту.  
Уровень  основных  статей  расходов  в  общих  расходах  сложился  следующим  образом:
- фонд  заработной  платы  и  отчисления  на  социальные  нужды  /ЕСН/,  63,7 %;
в  процентном  отношении  к  товарообороту  ФОТ + ЕСН составил  
8,98 %  и  в  2006г.  -  8,98%.
- расходы  на хоз.нужды,  ремонт  помещения – 10,3 %;
- оплата  за  аренду помещения  в  общих  расходах  составила - 10,1 %;
- расходы  связанные  с  сопровождением  и  охраной  груза  при  закупе  товара, командировочные  расходы – 6,7 %;

-  коммунальные  услуги и  услуги  по  содержанию  здания  - 3,7 %;
- расходы  на  рекламу  - 1,8 %; 
- расходы  на  приобретение  и  содержание  оргтехники – 2 %;

- остальные  расходы  - 1,7 % .
   Основные  финансовые  показатели  предприятия                                                       

	
	             2006 г.
	           2007 г.

	Розничный  товарооборот        т.руб.                     
	        153 716
       
	      182 215
     

	Розничный т/оборот без НДС т.руб.

                                             
	       137 426
	     162 767

	Валовые доходы                        т.руб.
	         44 619      
	       53 790

	    % к т/обороту                          %
	         29,03 %
	       29,52 %

	Маржа                                           %
	        32,00 %
	       33,00 %

	Коммерческие  расходы          т.руб.          
	         24 130
	       25 692

	   % к т/обороту                           %
	         15,70 %
	        14,10 %

	Прибыль от продаж               т.руб.
	         20 489       
	        28 098

	Рентабельность                           %              
	         13,33 %
	        15,42 %

	Налог на имущество                т.руб.                              
	             80
	          76

	НДС                                           т.руб.
	        16 290
	        19 448

	Налог на прибыль                     т.руб.
	         4 907        
	         6 923

	Чистая прибыль                       т.руб.
	       13 662         
	        19 942

	OIBDA                                        т.руб.
	       20 648
	      27 706

	Рентабельность  по  OIBDA      %          
	       15,02%
	        17,02 %

	Среднесписочная

численность                               чел.
	             92
	         86    

	Среднемесячная з/плата  

продавца-кассира                     руб.                                             
	          8 000        
	       10 500  


За  отчетный  период   наше  предприятие  перечислило  налогов  в   бюджеты  всех  уровней  в   сумме  15 млн. 400 тыс. руб.,  что  составило 
27 %  от  общей  суммы   доходов  предприятия.

Показатель   оборачиваемости   товаров  в  2007 г.  составил  125 дней. 

Коэффициент  оборачиваемости  равен  4,0 ,  что  равно  среднему  показателю  по  предприятиям  сети  магазинов  «Детский мир».
Товарные  запасы  на  начало  года  в  закупочных  ценах  составили 

32 млн. 795  тыс.руб.,  на   конец  года  -  43 млн. 005 тыс.руб.  
Товарные  запасы  увеличились  за  счет  собственных  оборотных  средств.  

Это  необходимо  для  обеспечения  стабильной  и  бесперебойной  торговли.
Ассортимент  представленный  в  продажу  в  отчетном  периоде  насчитывает  около  60 000 наименований  против  50 000 наименований  

в  2006 году.   Товары  соответствуют  требованиям  времени  и  спросу  покупателей.
Средняя  цена  одной  единицы  товара  на  остатке  105 руб.,  что  не  практически  соответствует  средней  цене  реализованного  товара.

Наполняемость одного  кв.м  торговой площади  равна  31,0  тыс.руб.

или  1 374 $  на  1 кв.м.
В  отчетном  периоде  активно  проводилась  работа  по  поиску  новых,  современных  товаров  у   поставщиков  и  производителей.
Для  более  полного  удовлетворения  покупательского  спроса  на  товары  детского  ассортимента  в  течение  2007 г.  в  продажу  были  представлены  товары  шестисот  двадцати  поставщиков.  Из  них  61 % товарооборота  дают  36  поставщиков,  что  составляет  5,8 %  от  общего  количества  поставщиков.  Это  перспективные  компании,  которые  ежегодно  обновляют  ассортимент  и  предлагают  для  реализации  не  одну   позицию,  а  определенную  коллекцию.
Большую  долю  в  поступлении  товара  занимает   товар  закупленный  на   РЦ ЦО.  В  отчетном  периоде  его  получено  в  сумме  13 334  тыс.руб.  в  закупочных  ценах,  что  составляет  10  %  от  общего  поступления  товара.  Реализация  составила  59 %  от  суммы  поступления.  Основная  масса  товара  этого  поставщика  представлена  в  секции «Одежда».   Доля  реализованного  товара,  поступившего  от  РЦ ЦО  в  отчетном  периоде   составила  17 %  от  общего  товарооборота  секции.
Согласно  распоряжений  ЦО  проводились всевозможные  акции,  для  увеличения  объема  продаж, лояльности  к  предприятию,  стимулирования  покупательного  потока – увеличения  количества  покупателей,  привлечения  интереса  покупателей  к  товарам – хаммерам,   привлечения  интереса  покупателей  к  распродаже.
Кроме  того,  проводились  праздничные  мероприятия,  посвященные  50-летию  сети  магазинов  «Детский мир».

Проводилась   акция  «С Детским  миром  в  Данию».
В   отчетном  году  продолжалась  работа  по  расширению 

возможностей  информационных  технологий.
На  предприятии  занимались  разработкой  новых  форм  и  отчетов  для  

аналитической  работы  с  товарными  запасами,  для   формирования  закупа  необходимых  товаров.
От  полноты  и  качества  используемой  информации  во  многом  зависят  результаты   дальнейшей  работы  предприятия.  

Постоянно  улучшаются  социально-бытовые  условия  для  работников  

предприятия,   что  способствует  росту  производительности  труда.  

Производительность  труда  на  одного  работника  прилавка  в  месяц  за  отчетный  год  составила  271,2  тыс.руб.,  что  на  31,3 %  выше   чем  в  2006г.   В  целом  по  магазину  т/оборот  на  одного  работника  составил  176,6 тыс.руб.,  что  равно  средним  показателям  по  сети  (174,6 тыс.руб)  и  на  53,8 %  выше  показателей  по РТП.
Заработная  плата  выплачивается  регулярно,  согласно  установленным  срокам.  Среднемесячная  заработная  плата  работников  прилавка  за  отчетный  период  составила   11 200  рублей  или  выросла  к  соответствующему  периоду  прошлого  года  на 30,3%,  продавцов-кассиров
- 10 500  руб.,  выросла  на  30,8 %.

Положительным  фактором  является  опережение  роста производительности  труда  над  ростом  средней  заработной  платы.   
Выделяется  поощрение  к  праздничным  и  юбилейным   датам,  лучшие  работники  коллектива  награждаются  почётными  грамотами,  
поощряются  билетами на  посещение  зрелищно - развлекательных  мероприятий,  для  детей  сотрудников  приобретаются  новогодние  подарки  и  путевки  в  детские  оздоровительные  лагеря. 

Предприятие  остается  базовым   для  обучения  и  прохождения  практики  учащихся  профессионального  торгового  лицея  г.Орла.   Руководство  лицея  выражает  благодарность  администрации  магазина  за  предоставление   помощи  в  обучении   будущих  специалистов  торговли.
    В отчетном  периоде  продолжались  мероприятия  в  рамках  рекламных  акций,  с  целью  повышения  имиджа  предприятия,  увеличения  товарооборота:
-  это  реклама  в  средствах  массовой  информации,  размещение  рекламно-информационного  видео-ролика  на  электронном  светодиодном  табло.  На  эти  мероприятия  было израсходовано  450  тыс.рублей;

-  это  выполнение  индивидуальных  заявок  покупателей,  оформление  покупок  в  подарочном  варианте,  с  применением  разнообразного  ассортимента  упаковочных  материалов;

-  это  приобретение  специальной  одежды  для  работников  торгового  зала  /израсходовано 32  тыс.рублей/.    
       На  конец  отчетного  периода  списочная  численность  работников  составила  86 чел.;   работников  торгового  зала  59 чел.  
       Большое  внимание  на  предприятии  уделяется  кадровой  политике.

Неслучайно   показатель   эффективности  системы  управления  человеческими  ресурсами  в  магазине  /коэффициент  текучести  

кадров/  равен  9 %,  что   не  превышает  норматива  /до 30% /  определенного  для  торговых  организаций.  

  На  благотворительные  цели  в  2007  году  израсходовано  42 тыс.рублей.
  Независимая  оценка  финансового  положения  и  эффективности результатов  деятельности  предприятия за  2007г.  отражена  в  письменной  информации  аудиторской  фирмы   «Консалтинг  и  Аудит».
По  результатам  проведенного  в  ходе  аудита  анализа,  большинство  важнейших  показателей  финансового  положения  организации  имеют  исключительно  хорошие  значения. 

Итоговая  оценка  финансовых  результатов  и  финансового  положения  предприятия  охарактеризована  как  отличная.

5.Перспективы  развития  общества.
Акционерное  общество  намерено  сохранить  и  упрочить  свое  лидерство  на  рынке  товаров  для  детей  в  нашем  городе  и  области.  Стратегические  планы  направлены  на  создание  конкурентных  преимуществ,  обеспечение  высокого  положения  Общества  в  долгосрочной  перспективе.

В  2008 году  планируется   получить  товарооборот  в  сумме  224 млн.руб.  с  приростом  23,0 %.   Это  напряженный  показатель,  учитывая  то,  что  с  2001  года  он  уже  вырос в  девять  раз.
6. Отчет  о  выплате  объявленных ( начисленных ) дивидендов  по  акциям  общества.
В  отчетном  периоде,  согласно  порядку,  утвержденному  годовым  общим  собранием акционеров  № 8   от 27.04.07г.,  на  выплату   дивидендов   были  направлены  денежные  средства  в  сумме  1 млн. 366 тыс.руб. 
7. Описание  основных  факторов  риска,  связанных  с  деятельностью общества.
      Конкуренция:

Основным  фактором  риска для  ОАО «Детский  Мир-Орел»  является  отраслевой  риск,  который  связан  с  увеличением  магазинов,  торговых  точек,   предлагающих   в  продажу   товары  детского  ассортимента.
    Стандарты  качества  товаров:

Все поставляемые  товары  принимаются  к  продаже  только  при  условии  оформления  всех  документов,  подтверждающих  их  легальное  происхождение  и  при  наличии  необходимых  сертификатов  качества  и  разрешений.

     Влияние  инфляции:

Высокие  темпы  инфляции  могут  привести  к  увеличению  затрат  и  снижению  рентабельности  основной  деятельности  предприятия.  Что  является  макроэкономическим  фактором  и  одинаково  влияет  на  всех  участников  рынка.
8. Перечень  крупных  сделок.
  В  отчетном  году Общество  не  совершало  сделок,  которые  могут  быть  признаны  крупными  сделками,  на  осуществление  которых  требовалось  одобрение  со  стороны  органов  управления  Обществом.
9.  Перечень  сделок  с  заинтересованностью.
В  отчетном  году  Общество  не  совершало  сделок,  которые  могут  быть  признаны  сделками  с  заинтересованностью.
10. Состав  совета  директоров  общества:
	Фамилия, Имя, Отчетво
	  Год рождения
	Место работы, должность

	1.Кочуев Виталий Алексеевич               
	      1951 г.
	Первый заместитель                                                                  Губернатора и Председателя Коллегии  Орловской области.                                                          

	2.Агапов Владимир Петрович                
	      1946 г.
	Начальник управления торговли и                                                                  потребительских ресурсов Департамента  аграрной                                                          политики  и природопользования                                                                       Орловской области.

	3.Павленко Геннадий Борисович            
	      1944 г.
	Член Совета директоров общества

	4.Шатохин Сергей Геннадьевич           
	      1975 г.
	Начальник отдела управления госимуществом                                                                  Департамента имущественной, промышленной                                                                  и информационной политики Орловской области.

	5.Евсиков  Анатолий  Иванович           
	      1962 г
	Генеральный директор ОАО «Детский  Мир-Орел»                                                            

	6.Ентяков Максим Вадимович              
	      1972 г
	Генеральный  директор                                                                  ОАО «Детский мир-Центр».

	7.Рябов Андрей Борисович            
	      1967 г.
	Зам.генерального директора ОАО «Детский мир-Центр»

	8.Шивогорнов Сергей Евгеньевич         
	      1966 г.
	Руководитель КРУ                                                                   ОАО «Детский мир-Центр» 


11. Сведения  о  лице,  занимающем  должность  единоличного исполнительного  органа.
 Единоличным  исполнителем  органом  общества  является  генеральный  директор -  Евсиков  Анатолий  Иванович. 

 А.И. Евсиков  имеет  высшее  коммерческое   образование.   В  системе  торговли  работает 28 лет.   С  1990 года  возглавлял  ряд  социально  значимых  торговых  объектов  областного  центра.  В 2000 году  

А.И Евсиков  возглавил  в  качестве  генерального  директора  новое  предприятие  ОАО «Детский Мир-Орел».  
12. Размер  вознаграждения  лица,  занимающего  должность  единоличного исполнительного  органа  общества,  каждого  члена  коллегиального  органа  общества  и  каждого члена  совета  директоров   или  общий  размер  вознаграждения  всех  этих  лиц,  выплаченного  или  выплачиваемого  по результатам  отчетного  года.

Премий  и  иных  вознаграждений  членам  совета  директоров,  генеральному  директору  по  результатам  отчетного  года  не  выплачивалось.
13. Сведения  о  соблюдении  обществом  кодекса  корпоративного  поведения.
Эффективное  корпоративное  управление  является  одним  из  решающих  факторов  повышения  конкурентоспособности  предприятия.

Система  корпоративного  управления  ОАО «Детский  Мир-Орел»  направлена  на  создание  и  сохранение   деловых  отношений  с  акционерами,  поставщиками,  с  работниками  коллектива.
14. Иная  информация,  предусмотренная  Уставом  общества  или  иным внутренним  документом  общества.
  Обыкновенные  именные  акции  в  количестве  2 750 штук,  составляющие  50 %  уставного  капитала,  принадлежащие  Департаменту  имущественной,  промышленной  и  информационной  политики  Орловской  области  перешли  в  собственность  ООО «Ареал»  после  проведения  аукциона  по  продаже  арестованного  имущества,  состоявшегося  30.11.2007г.
Генеральный  директор

ОАО «Детский Мир-Орел»                                                    А.И.Евсиков
Гл.бухгалтер                                                                            Е.М.Мелехова
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